Zalacznik Nr 5
do Zasad kontroli zarzadczej

Przykladowe kategorie ryzyk, moggce wystapi¢ w jednostce

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Oszustwa 1 kradziezy

Zwiazane z planowaniem dochodéw i wydatkow, dostepnoscia srodkdéw publicznych na rachunku, dokonywaniem
wydatkéw 1 pobieraniem dochodéw

Zwiazane ze stratg srodkow rzeczowych i finansowych bedaca wynikiem przestepstwa lub wykroczenia.

Podlegajace ubezpieczeniu

Zwiazane ze stratami finansowymi, ktore moga by¢ przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku.

Zamoéwien publicznych i zlecenia zadan
publicznych

Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz trybem udzielania zamowien publicznych do 304 tys. euro lub powyzej
14 tys. euro, lub zlecania zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu
ustawy o zamdwieniach publicznych.

Odpowiedzialnosci

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pieni¢znych tytulem np. odszkodowan, odsetek karnych , kosztow
procesowych.

Realizacji projektow wspotfinansowanych ze
srodkow Unii Europejskiej

Zwiazane z wystapieniem nieprawidtowosci przy wykorzystaniu srodkéw Unii Europejskiej

Ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich

Pracownikow Zwiazane z liczebnoscig 1 kompetencjami pracownikow, szkoleniami, wprowadzaniu nowych zadan bez
zabezpieczenia kadrowego.

BHP Zwiazane z bezpieczenstwem warunkow pracy i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dzialalnoSci

Regulacji wewngtrznych

Zwigzane z istnieniem i aktualno$cig regulacji wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania decyzji

Zwiazane ze strukturg organizacyjng, organizacja pracy oraz przekazywaniem obowigzkoéw i uprawnien np.
ryzyko nie precyzyjnie okreslonych zakresow obowiazkow, ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkow,
ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjne;.

Kontroli funkcjonalnej i samooceny

Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli funkcjonalnej np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko
nieskutecznych mechanizmoéw kontrolnych.




Informacji

Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie ktorych podejmowane sg decyzje np. ryzyko braku komunikacji w
komunikacji wewngtrznej i zewngtrznej.

Wizerunku

Zwiazane z wizerunkiem Urzedu oraz jednostki organizacyjnej gminy np. ryzyko negatywnych opinii i artykutow
W prasie, internecie.

Systemoéw informatycznych

Zwiazane z uzywanymi w Urzedzie oraz jednostce organizacyjnej gminy systemami i programami
informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych np. ryzyko awarii systemu, ryzyko dostepu do danych
przez nieuprawnione osoby, ryzyko niekontrolowanej modyfikacji danych.

Ryzyko zewnetrzne
Infrastruktury Zwiazane z infrastruktura np. wyposazeniem, baza lokalowa, srodkami transportu i §rodkami tgcznosci.
Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. inflacja, kursy walut.

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym orzecznictwem.




