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STRATEGIA
ROZWOIU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY MROCZA

- Informator dla mieszKaricow

Szanowni Patistwo!
Chciatbym przedstawic Paristwu broszure przybliZajqcq
Strategie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Mrocza.

Dokument ten zostaf przyjety przez Rade Miejskq w 2000 roKu
i od tego momentu wyznacza droge rozwoju naszej ,matej ojczysnie”.

Strategia przede wszystKim porzqdKuje catq sfere rozwoju gminy, pozwala zaplanowaé wydatKi
budzetowe, daje szanse takze na dostrzeganie nie tylKo tych biezqcych, pigtrzqcych sig przed nami
codziennych probleméw funkcjonowania takiego ukfadu loKalnego, jakim jest gmina, ale pozwala na
zawwazanie celow dalszych. UmoZliwia planowanie, wspbtprace z innymi podmiotami, innymi gminami
w sferze gospodarczej, Kulturalnej, czy oSwiatowej. Nadaje sens tym matym KroczKom realizowanym w
codziennej pracy przez urzednikow i Koordynuje ich dziatania. Ufatwia takge uzyskanie srodkow

finansowych z zewnqtrz, w postaci preferencyjnych Kredytow,

czy pomocy finansowej z funduszy strukturalnych
Unii EuropejsKiej.

Burmistrz
Miasta i Gminy Mrocza
Wiestaw Gozdek,




Po co strategin?

W mysl Polskiej Konstytucji podstawoyvjednostly samoradu terytorialnego jest
gmina, ktéra wykonuje wszystkie zadania samduzniezastrzeone dla innych jednostek
(art. 164). Gminom przystuguje prawo stanowiemigepiséw powszechnie obaaujacych
na obszarze ich dziatalém, zwanych przepisami gminnymi. Do obawgkow rady gminy
nalezy tez uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowaniagbtrzennego, programow
gospodarczych, budtu, podatkow oraz rozstrzyganie innych sprawatkayvych.

Kazda gmina dziatag wedlug regut obowizujacych w naszym kraju, ma zadanie
indywidualnego podchodzenia do wiasnych zadaykorzystugc wiasny potencjat, sama
musi wyznaczy sobie kierunki dziatania. Spoteczaolokalne obecnie same dokoawjceny
sytuacji spoteczno-ekonomocznej swych obszarowpgnuj programy ich rozwoju.

Podstawowym zadaniem strategii rozwoju jest wyzaaz kierunkow i celow
prawidtowego zarmlzania kada gmina. Trudno jest m§le¢ o rozwoju gminy, poprawie bytu
jej mieszkacow, gdy nie ma gijasno sprecyzowanej wizji przyszéo.

Dlatego stworzenie przejrzystej strategii rozwojwsnby podstaw dziatalngsci
kazdej wiadzy.

Bardzo istota zalet procesu budowania strategii rozwoju jest wzajepoeEnawanie
sig mieszkacow. Czsto mieszkacy matych miejscowari nie znag wtasnych probleméw
gospodarczych i spotecznych. Niesina komunikacja wewgirz spotecznéci lokalnej
sprzyja falszywym wyobtgeniom i konfliktom, bardzo utrudngg samoorganizag)
Informacja o sobie oraz o otoczeniu, w ktorym &inkcjonuje utrwala wizi spoteczne i
redukuje atomizagj

Budowanie strategii gminnej jest procesem tworczynktorym tworzywem jest nie
tylko materia techniczna i przyrodnicza, ale Z&ka najtrudniejsza - spoteczna. Osoby
zaangaowane W tworzenie strategii i sami miesa&a ucza Sig przezwycgzat
nieporozumienia, rozwezywa: problemy oraz dochodzido kompromisow. Umigjnie
sterowany proces budowy strategii wyzwala potgzelspotdziatania, przyczynigg sk do
przerwania cgstej w matych miasteczkach apatii i biefoo Ponadto pozytywna wizja
przyszigci zawsze budzi nadzigjna zmiaR ku lepszemu, stymulgg do dziatania i
pobudzajc motywacg.

Zalet, stworzenia programu rozwoju jest takusprawnienie i lepsze wykorzystanie
istniejacych juz instytucji i organizacji. Zaproszenie ich do wgpécy wplywa na

polepszenie sytuacji i nabwosci rozwojowych gminy. Wyznaczenie pol ich dziatamia



istotny wpltyw na polepszenie prowadzonej przez due@talnGci, nawhzanie wspotpracy
migdzy nimi oraz wytworzenie poczucia wspotodpowietiméci za stopié wykorzystania
Szans gywienia gospodarczego gminy.

Posiadanie strategii gminnej zapewniazéakacjonalne dysponowanie i wykorzystanie
gminnychsrodkéw budetowych. Wyznaczenie priorytetowych kierunkow ropwygozwala
lepiej zaplanowawydatki, oraz sterowafinansami gminy.

Budowa strategii rozwoju gminy jest tak niezwykle istotnym elementem przy
staraniu si 0 wszelkiesrodki finansowe z zewatrz. Uzyskanie kredytu, bezzwrotnej dotacji z
roznych fundacji, agencji i funduszy uzateone jest d& od posiadania dobrze
uzasadnionego i przerignego planu dziatania. Dobrze sljejest on skoordynowany z
planami innych gmin lub regionu. Umigie wnioskowanie o torodnesrodki finansowe
nie jest tylko zkdna biurokrach, ale take uczy i wzbogaca wnioskodagvad nowe
przemylenia i analizy, ktére maa wykorzysta w dalszej pracy nad rozwojem gminy.

Co to jest strategia rozwoju?

Strategia spoteczno-gospodarcza gminy jest planematadiia ustalacym
podstawowe kierunki rozwoju. W najbardziej ogolnyiaciu z& oznacza sposob agania
wyznaczonych celéw przez sterowanie rozwojem. sigjta polega na wyborze sposobéw
realizacji celu nadezinego w okrdonych warunkach, przy danych ograniczeniach, w
ramach przyjtego horyzontu czasowego. Strategia to akty wylbdecyzje angaujace w ich
realizacje cale spoleczéw. Strategia jest afiem systemowym, ktére oldla gtéwne
diugofalowe cele oraz takie kierunki dziatania ki¢awykorzystanie zasobow, ktore s
konieczne dla zrealizowania tych celow. Sktada rsa ni zespot decyzji ksztattagych
dilugookresowe zmiany strukturalne sii@we i jakaciowe.

Planowanie strategicznecky problematyk spoteczn, ekologiczm gospodarcg i
przestrzeng Analiza relacji pongdzy tymi sferami pozwala na oktenie podstawowych
mechanizméw rozwoju gminy, identyfikacjstniepcych i potencjalnych konfliktow oraz
Szans i zagrgen rozwoju.

Kazda strategia rozwoju ma swoj podmiot i przedmiot.

Podmiotem_strateqii jest szeroko peje spoteczéstwo, dzialagce poprzez swoje

ciata przedstawicielskie i administragubliczry, zarowno samosziows jak i rzadowa.

Przedmiotem natomiast jest fizyczna rzeczywisfo, czyli sfera materialna danej

jednostki administracyjnej, kt@r tworza srodowisko przyrodnicze, a wé potazenie

geograficzne, forma i stan zainwestowania orazappwykorzystania istniegych zasobdw.



Wymiar przestrzenny wyra st w formie potaenia, skali i wzajemnym rozmieszczeniu
poszczegolnych elementow zagospodarowania. Na sfarlogiczia sktadaj sic naturalne
jednostki srodowiska przyrodniczego oraz wyetinione obszary podlegg@e r&znym
formom ochrony. Wymiar spoteczny okl struktura wieku, pici i zatrudnienia oraz
zinstytucjonalizowana organizacjgy/cia spotecznego. Wymiar gospodarczy natomiast to
wielkos¢ i struktura sektorowo-braowa produkcji przemystowej i rolniczej, a taksposoby

przemieszczania i nabywania débr.

PLAN STRATEGICZNY GMINY

najistotniejsze problemy
rozwoju

misje i cele
strategiczne gminy

\

wariantowe, generalne
sposoby osigania celéw

okresla kierunek i granice
dziatax zaradu

zadania operacyjne




_jak powstawa a strategia w Gminie Mrocza?

Pomyst stworzenia strategii rozwoju powstat w GmiMrocza ji dos¢ dawno, bo
jesieni 1996 roku. Byt to okres, w ktorym tylko nieliczmeiasta w Polsce bylty w trakcie
budowy strategii, §dz przygotowywaly si do jej podgcia. Wiadze samogzlowe oraz
urzednicy Miasta i Gminy Mrocza zae¢l interesowa sig tym problemem, gromadzi

literature, probowali te podpatrywa gminy, ktore mialy ju w tej kwestii pewne osgniecia.

Elementy budowy strategii

» badania socjograficzng wykonane przez doktora Grzegorza Kaczmarka, &thuw
Zaktadzie Ekologii Spotecznej Instytutu Nauk Spateach i Politologii  Akademii im.
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

=  Omowienie wnioskow wnioski wynikajce z bada ,Spoteczéstwo Gminy Mrocza”
przedstawione zostaly komisjom Rady, gpete omowione na specjalnej sesji przez
wiladze samorglowe. Pracownicy uerlu, przewodniczy rad osiedlowych, sottysi,
przedstawiciele instytucji dzialgych na terenie gminy, organizacje spoteczne oraz
lokalni liderzy zostali poinformowani o wynikach retezu poprzez specjalny cykl
zorganizowanych w tym celu spotka

= Projekt Badawczy Akademii Techniczno-Rolniczej w Bygoszczy Srodowiskowe
uwarunkowania zréwnowazonego rozwoju rolnictwa w wojewodztwie bydgoskim”
pod kierownictwem profesora ATR Zbigniewa SkindeBadania przeprowadzone w
gminie na przetomie roku 1997 i 1998 dotyczyly @aalkekologicznych uwarunkowia
rolnictwa i obszaréw wiejskich, analizy stanu zaayeszczenia i ochronyrodowiska,
warunkéw i wynikdbw produkcji rolniczej (warunkéw Zzyrodniczych, struktury
gospodarstw rolnych, ich uzbrojenia technicznegojktury produkcji rolniczej i jej
wydajnaci, potrzeby i maliwosci zmian w produkcji rolniczej). Charakteryzowaiadvie
potencjat produkcyjny i ekonomiczny gospodarstwych, organizagj produkcji, wyniki
ekonomiczne oraz wskaiki sprawndci ekonomicznej gospodarstw.

= Dziatania informacyjne i animacyjne skierowane do nodszych mieszkacow gminy.

= Uchwata. 30 grudnia 1997 roku Rada Miejska w Mroczy ptadj Uchwat o
przystpieniu do opracowywania Strategii Rozwoju Mias@niiny Mrocza.
a. Powotanie Spotecznej Rady do Spraw Strategii RozwojMiasta i Gminy Mrocza,

jako organu konsultacyjnego i opiniodawczego g@dwzMiasta i Gminy.



= Powotanie Zespotu Wykonawczego ds. opracowania stemii 16 stycznia 1998 roku.

Przetarg i wybor firmy, ktéra miata opracowac¢ strategie

DATA PRACE NAD STRATEGIA REZULTAT
31.05.1999 |Podziat na branzowe zespoty robocze » Analiza zebranych danych
1. Oswiata, kultura, zdrowie, Diagnoza sytuacji
bezpieczéstwo Identyfikacja kluczowych
2. Rolnictwo probleméw rozwoju
3. Przedskbiorczosé i rozwoj Ustalenie terminéw
gospodarczy spotkan zespotéw
4. Infrastruktura komunalna branzowych
5. Ochrona srodowiska
17.06.1999 =  Wybory liderow zespotéw Analiza SWOT
= Ustalenie listy analiz do Orientacja strategiczna
wykonania
03.09.1999 » Prezentacja zataen strategii Dyskusja
liderom lokalnym
3.09.1999 = Spotkania grup roboczych — Kluczowe problemy
12.10.1999 praca wkasna zespotow rozwoju
= Kreowanie gtéwnych Wizja przysztosci
elementow strategii: cele Silne i stabe strony gminy
operacyjne, polityka gminy w Wybér kierunkéw strategii
wybranych obszarach czastkowych
» Praca nad projektami Cele strategii castkowych
12.10.1999 » Prezentacja zatlaen strategii Dyskusja
liderom lokalnym
12.10.1999- = Spotkania grup roboczych |dentyfikacja obszarow
29.11.1999 » Praca nad projektami dzia}}ania o o
Ogodlne zataenia dziatan
Wykreowanie  projektow
do realizacji
29.11.1999- *» Runda konsolidacji pomystow t aczenie projektow
29.12.1999 i koncentracji na priorytetach Ocena maliwosci
* Prezentacja ustal@é zespotow realizacji zgtoszonych
roboczych projektéw
Zredagowanie
podstawowego dokumentuj
29.12.1999 * Prezentacja strategii na sesji Uzyskanie akceptacji
Rady Gminy decydentéw
29.12.1999- = Konsultacje strategii w
27.01.2000 Komisjach Rady Gminy
04.02.2000 = Uchwata Rady Gminy w Uchwalenie dokumentu
sprawie przyjecia strategi

Przyjeciu Strategii na Sesji Rady Gminy 4 lutego 2000 rak



ELEMENTY DIAGNOZY
| ZAL OZENIA STRATEGI SPOL ECZNO-GOSPODARCZE) MIASTA |
GMINY MROCZ A

Horyzont czasowy strategii zostat wyznaczony naldf) do 2010 roku. Etapy
realizacji konkretnych projektéw zostaty podzielowedtug trwania roku bugttowego w
gminie, w dokumencie zostat wyszczegdlnionyztakzas trwania kalego zadania.

Strategia Miasta i Gminy Mrocza staragodpowiedzié na pytania:

1. Jakg gming powinna by Mrocza?

2. Jakie cele zamierza giosiggngé, w jaki sposob i kiedy?

3. Jakimi narzedziami ma s¢ postugiwa’ dla osggniecia wyznaczonych celow?

Strategia 4czy problematyk spoteczn, ekologiczm, gospodarcg i przestrzensg
wyrozniajac trzy sfery problemowe:

1. Infrastruktura techniczna i ochrod@dowiska

2. Rozwoj gospodarczy gminy

3. Problematyka spoteczna

Punktem wyjcia dla strategii rozwoju kalego z powyszych trzech przedmiotow
analizy jest diagnoza SWOT, oklgjaca sit i staba¢ istniepcego stanu rzeczy oraz

wskazujca gtdwne trendy i zagzenia rozwoju.
1. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | OCHRONA SRODOWISKA

ANALIZA SWOT
MOCNE STRONY StABE STRONY
1. Zachowane walory jezior w 1. Zbyt niski poziom dochodéw mieszkacow
zakresie ochronyrodowiska nie pozwalapcy na inwestycje w ochror
srodowiska
1. Posiadanie sieci wodoggowej
zapewniajgcej dosep do wody dla 98 % 2. Brak obwodnicy miasta powodupcy
mieszkaicow zagrozenia budynkéw
2. Ekologiczne wysypiskasmieci, polaczone 3. Brak systemu odbioru odpadéw statych
lokalizacyjnie z oczyszczalnj segregaciji i utylizacji
3. Istniejaca oczyszczalnidgciekow, 4. Powszechnie stosowane ogrzewanie
posiadajaca rezerwg mocy przerobowych i weglowe zatruwajace srodowisko
mozliwo$¢ rozbudowy
5. Zbyt niski poziom dochodéw mieszkacow
4. Wstepnie wykonane inwestycje w zakresie nie pozwalagcy na inwestycje w ochror
infrastruktury turystycznej (pla za i pomost srodowiska
— Raécimin, Wiele)
5. Rosmcaswiadomosé mieszkaicoéw w 6. Brak obwodnicy miasta powodupcy
zakresie zrozumienia i stosowania zasad zagrozenia budynkéw
ekologii




Wyznaczone i wsgpnie uzbrojone tereny
pod budownictwo gospodarcze,
wielorodzinne i jednorodzinne

Istniejacy system odbiorusciekéw z terenu
miasta Mrocza

7.

Brak systemu odbioru odpadéw statych
segregaciji i utylizacji

Powszechnie stosowane ogrzewanie
weglowe zatruwajace srodowisko

Niewystarczajce srodki finansowe gminy 9. Koniecznasé przeprowadzenia remontow
w stosunku do potrzeb inwestycyjnych drég wiejskich i utwardzenia drég na
osiedlach
10. Brak parkingdéw i §ciezek rowerowych
potrzebnych dla rozwoju turystyki
11. Koniecznasé rozbudowy oczyszczalni
12. Niewykorzystane walory parku
krajobrazowego, nieprzygotowane tereny
pod inwestycje turystyczne
SZANSE ZAGRQZENIA
Mozliwos¢ przejecia sieci kanalizacyjnych NI . g x
od AWRSP wraz zesrodkami na ich 1. Uzaleznienie budzetu Gminy od dochodéw
S Co zewnrgtrznych.
modernizacje i wykonanie sieci
2RI S 2. Zubozenie spoteczéstwa tworzace

Mozliwos¢ uzyskania dosgpu do srodkéw
Unii Europejskiej na infrastruktur ¢
techniczm, przeznaczonych na inwestycje
na terenach wiejskich.

Wykorzystanie inwestoréw zewrtrznych
inwestujacych w turystyke.

Ujecie w krajowych planach gazyfikacji
dwéch tras gazocagéw z lokalizacp stacji
redukcyjnej na terenie Gminy.

Powstanie Krajenskiego Parku
Krajobrazowego.

zagrozenia (m. in. budowlane).

MISJA: , ZYC GODNIE | DOSTATNIO W PRZYJAZNYM SRODOWISKU”.

Cele strategiczne

Zachowanie czystego i naturalnegérodowiska.

a) Wdrozenie systemu segregaciji, odbioru i utylizacji odpadtatych

b) Wdrozenie programu zagospodarowasigekow w catej gminie

c) Wdrozenie systemu ochrony powietrza, poprzez upowszanlaiekologicznych

systemoOw ogrzewania

d) Wspotpraca gmin wchodeych w skiad Krajaskiego Parku Krajobrazowego



2. Rozwydj infrastruktury turystycznej.
a) Wdrozenie koncepciji turystycznego zagospodarowania gminy
b) Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
c) Rozbudowa infrastruktury w miejscach rekreaciji
3. Podniesienie swiadomaosci mieszkaicow Gminy w zakresie zrozumienia i
stosowania zasad ekologii
a) Wdrozenie systemu edukacji ekologicznej
b) Wdrozenie systemu egzekwowania przepisow ochikwagiowiska
c) Preferencje dla podmiotéw gospodarczych nie sgogah szkodliwych dla

srodowiska naturalnego technologii
3. ROZWO GOSPODARCZY GMINY — ROLNICTWO | OBSZARY

WIEJSKIE
Analiza SWOT gospodarki gminnej:
SILNE STRONY StABE STRONY
1. Grupa gospodarstw o wysokiej produkciji i 1. Niskie kwalifikacje zawodowe
swiadomasci rolnikow. mieszkaicow.
2. Posiadanie infrastruktury technicznej. 2. Brak przemystu i rynku pracy.
3. Zasoby wolnej sity roboczej. 3. Staba aktywnas¢ gospodarcza i spoteczna
mieszkaicow.
4. Zasoby nieruchomdci do
zagospodarowania. 4. Wysokie bezrobocie.
5. Czystesrodowisko. 5. Niezagospodarowane tereny, potencjalnie

atrakcyjne turystycznie.
6. Atrakcyjno §¢ turystyczna (czs¢ gminy).
6. Brak przetworstwa.
7. Polozenie geograficzne (blisko Bydgoszczy

— rynek zbytu dla rolnictwa). 7. Mata zamaznosé spoteczna.

8. Zasoby ziemi na powgkszenie gospodarstw 8. Brak dostepu do instrumentow
i pod budownictwo mieszkaniowe finansowych (kredyty gwarancje).

9. Nieuregulowane stosunki wiasnsciowe.

10. Mafa atrakcyjno §¢ gminy jako miejsca do

zycia.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Fundusze pomocowe UE. 1. Biurokracja i trudno $ci proceduralne w

uzyskiwaniu kredytow.
2. Polityka panstwa (obrét zbazem, tworzenie

grup producenckich, kwity sktadowe, 2. Okresy przejsciowe w procesie integracji
przeksztalcenie spétdzielni). UE dla rolnikow.
3. Uporzadkowanie rynku rolnego. 3. Nieréwna sytuacja konkurencyjna

rolnikdw polskich do rolnikéw UE.




4. Inwestor zewretrzny z kapitatem.
4. Ujawnienie sk bezrobocia w rolnictwie w
5. Moda na turystyke wiejska i aktywna. skali kraju.

6. Moda na ,chate na wsi”. 5. Atrakcyjne sasiednie gminy.

6. Silniejsze lobby innych grup w stosunku do
rolnictwa.

7. Kryzys gospodarczy nawiecie.

8. Brak udziatu rolnikéw w prywatyzacji
przemystu spaywczego.

MISJA: ,ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY W OPARCIU O WYSOKI
POTENCJAt ROLNICZY ZAPEWNIAJ ACY PRACE DLA MIESZKA NCOW W
POWIAZANIU Z DBALO SCIA O ESTETYKE | WYKORZYSTANIE WALOROW
TURYSTYCZNYCH".

Cele strategiczne

1. Rozwdj gminy w oparciu o dobre rolnictwo.

a) Rozwdj grup konkurencyjnych gospodarstw

b) Tworzenie nowych kierunkéw produkciji

c) Edukacja wihacicieli gospodarstw i ich nagicow

d) Rozwoj przetwdrstwa rolnego i sfery obstugi rolniat
2. Rozwdj pozarolniczej dziatalndci gospodarczej.

a) Rozwdj budownictwa

b) Wspieranie endogennej dziataleogospodraczej

c) Rozwoj funkcji turystycznej gminy

d) System zacdt dla potencjalnych inwestorow

3. PROBLEMATYKA SPOLECZNA: KULTURA, O SWIATA,
SPORT, BEZPIWECZENSTWO PUBLICZNE ORAZ ZDROWIE |
OPIEKA SPOLECZNA

Misja: ZINTEGROWANA SPOLECZNO SC  ODPOWIEDZIALNYCH,

WYKSZTALCONYCH MIESZKA NCOW O ROZBUDOWANEJ TO ZSAMOSCI |
SWIADOMO $CI LOKALNEJ | NARODOWEJ; SOLIDARNIE | AKTYWNIE
WSPOFPRACUJACA W POLEPSZENIU MATERIALNYCH | KULTURALNYCH
WARUNKOW ZYCIA.
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3.1 Kultura , oswiata, sport

Analiza SWOT:;

1. Istnienie M-GOK oraz dziatajacych w nim
zespotdw, kotek i sekciji.

2. Zmodernizowana i niezle wyposaona
szkota w Mroczy.

3. Wyksztalcona kadra pedagogiczna.

4. Aktywnos$¢ kosciota w dziedzinie
kulturalno-o $wiatowe;.

5. Tradycje i kultura sportowa w spoteczngci
lokalnej (klub TARPAN).

6. Druzyna Harcerska i zuchowa.
7. Gtod imprez kulturalnych i rozrywkowych.

8. Dobra dziatalnosé i tradycje OSP i KGW.

1. Reforma cswiaty.
2. Poskp naukowo-techniczny:
»  rozwoj mediow i tatwosé¢ dostepu
do cswiaty;
= fatwos¢ przemieszczania i
komunikacji.
3. Istnienie powiatu i jego struktur.
4. Integracja i wspotpraca z Uni Europejska.

5. Moda na prowincje.

6. Wazrost §wiadomasci i aspiracji ludnosci.

1. Brak szkoty ponadpodstawowej.

3. Staba baza i infrastruktura dla kultury i
oswiaty w terenie.

4. Male wsparcie wladz isrodowiska dla
dziatalnosci pozalekcyjnej.

5. Niskie wyksztalcenie mieszkacow.
6. Brak promocji i informacji.

7. Utrudniony dostep do kultury i oswiaty
(pieniadze i odlegtdc).

8. Brak lokalnych mediow.

9. Staba dziatalnag¢ organizaciji spotecznych,
stowarzyszd.

10. Zanik tradyciji.

1. Reforma céwiaty — jesli zabraknie
pienigdzy na jej dobra realizacje.

2. Bieda.

3. Pogkbiajacy sk kryzys wsi i rolnictwa.
4. Komercjalizacja kultury.

5. Zanik i utrata to zsamdci lokalne;.

6. Patologie spoteczne.

Cele strategiczne:
1. Dobra, nowoczesna szkofa.
a) Wyksztatcona kadra
b) Modernizacja bazydwviatowej
c) Optymalna sié szkot
d) Nowoczesne programy
e) Wspolpraca szkoty
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Rozbudzenie aktywndci, swiadomosci i potrzeb kulturalnych, edukacyjnych i
kultury zdrowia.
a) Organizacja masowych, cyklicznych imprez
b) Poszerzenie dagiu do kultury
c) Promocja osignieé i talentow
d) Wigksza aktywnéé kulturalna MGOKIR i szkot
Integrowanie spotecznéci w lokalnej ojczyznie.
a) Odnowienie tradycji i kultury lokalnej
b) Powotanie nowych i mywienie istniejcych organizacji kulturalnych
c) Uspotecznienie wiadzy
Powszechny dosip do kultury, oswiaty i rekreacji (na dobrym poziomie).
a) Utworzenie sieci &rodkow kultury
b) Lokalne media
c) Ozywienie istniegcych obiektow
d) Cykliczne masowe imprezy rekreacyjne
Podnoszenie stanu zdrowotnego spotedizwa.

a) Program profilaktyki zdrowotnej

3.2. Bezpieczistwo publiczne, pomoc spoteczna, opieka zdrowotna

1.

2.

3.

4.

5.

6.

1.

2.
3.
4.

Analiza SWOT: bezpiecz@éstwo, zdrowie i opieka spoteczna:

Zaangazowana kadra pomocy spotecznej 1. Niski poziom wyksztatcenia.
Podstawowa infrastruktura. 2. Duze bezrobocie.
Potencjat organizacji spotecznych. 3. Brak miejscowych specjalistow w zakresie

ustug specjalistycznych.
Kadra policji i stra zy miejskie;.
4. Patologie spoteczne.
Dostepnosé do podstawowej opieki
lekarskiej 5. Brak pozytywnych postaw w rodzinie,
szkole isrodowisku.

.Ludzie znaja sig nawzajem.
6. Brak profilaktyki i o §wiaty zdrowotnej.

Zmiana prawa wykonawczego dotycgcego 1. Ustawa o pomocy spotecznej (fatwa droga
pomocy spotecznej i bezpiechstwa. do uzyskania pomocy).

Wejscie Polski do Unii Europejskie;. 2. Zbyt niskie srodki finansowe na reforme
Reforma administracji panstwowej. stuzby zdrowia.

Mozliwo$¢ wyboru specjalisty medycznego
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Cele strategiczne:
1. Zmniejszenie bezrobocia oraz zwkszenie ilgci miejsc pracy.
a) Stworzenie warunkéw do rozwoju matej przetgrczaci
b) Rozwéj zakresu ustug zaktadu robét publicznych
2. Trwate zmniejszenie liczby os6b wymagagych opieki spotecznej.
a) Podniesienie poziomu wyksztatcenia i kwalifikagwaodowych mieszkacow
Gminy Mrocza
b) Wprowadzenie systemu szkale zakresu radzenia sobiezyciu
c) Utworzenie funduszy na finansowanie edukacji széalzawodowe]
d) Podniesienie poziomu edukacji informatycznej
3. Podniesienie poziomu bezpiechstwa mieszkacow gminy Mrocza.
a) Stworzenie warunkow dla spotecznd lokalnej zwekszapca aktywnaé
dotyczca bezpieczestwa
b) Nawiazanie wspotpracy z partnerami zachodnimi
PRZEBIEG REALIZAC)!
STRATEGI SPOLECZNO-GOSPOPARCZE) MIASTA | GMINY

MROCZA W LATACH 2000-2005
Bez odpowiednich instrumentow realizacji (prawnyekpnomicznych, finansowych,

instytucjonalnych i spotecznych) caty wysitek wmy w przygotowywanie strategii me
zosta& zaprzepaszczony, a sam dokument w krétkim czasiee rirafic na potie i zosta
zapomniany
W strategii, ktéra na mocy uchwaty Rady Miasta ii@ynstata s obowhzujacym
aktem prawnym, a wc dokumentem magym w zataeniu
kreowa& lokalm polityke spoteczno-gospodargzokreslone zostaty formy instytucjonalne
odpowiedzialne za proces wdeaaia i monitoringu celéw i zadal tak:
e Spoteczny nadz6r nad wykonaniem zaddrategii ma sprawowaRada Miasta i
Gminy.
* Koordynatorem strategii ma byBurmistrz Miasta i Gminy Mrocza, jako organ
wykonawczy Rady Gminy.
» Koordynacj, a przede wszystkim monitoringiem wszystkich dfiaina rzecz
realizacji zajmowaé sic ma komorka ds. promocji i rozwoju UMIG
* Raz do roku (na sesji absolutoryjnej) Burmistrz $tgai Gminy ma zdawaRadzie

sprawozdanie z pagiow w realizacji.
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» Raz do roku odbywasic ma spotkanie Burmistrz Miasta i Gminy z partnerami
spotecznymi, na ktorym majby¢é analizowane pogby w realizacji strategii,
wnoszone zmiany i uzupetnienia.

* Na przetomie kzdego kolejnego roku ma ukazyivaic publiczna informacja o
realizacji strategii.

* Organizacje pozagdowe z terenu Gminy Mrocza mapktywnie uczestniczy w
spieraniu realizacji strategii.

« Uznano za celowe przeprowadzenie weryfikacji dokumneraz na pic lat.
Weryfikacja ta przeprowadzana ma ¢byw uspotecznionym procesie, z
wykorzystaniem ankiety oraz szerokim udziatem nkesezéw. Jej zadaniem ma by
spoteczna ocena realizacji i uaktualnienie zapisdstrategii.

Poniewa Strategia jest dokumentem bardzo ogoélnym, wyzrnacya priorytety
rozwojowe, jej widciwe wdraanie zaley od tak zwanych ,planéw operacyjnych”, ktore
wytyczone cele i zalenia przektadajna konkretne zadania szczegétowe odaoszse do
poszczegolnych sfefycia spoteczno-gospodarczego gminy.

Od stycznia 2003 roku kdy z kierownikow referatow (ref. rolnictwa, sk@ctwa,
gospodarki nieruchondoiami i ochrony srodowiska; ref. ogdlnoorganizacyjny i spraw
obywatelskich; ref.komunikowania spotecznego; fieslansowo budetowy; ref. inwestycji i
gospodarki przestrzennej), oraz osoby na samogzielstanowiskach zostaty zobawane
do stworzenia programéw operacyjnych opartych natozeniach strategii rozwoju oraz
planie zagospodarowania przestrzennego. Planyréslakmap:

= konkretne cele i zadania,

= przepisy i uchwaly na podstawie ktorych zadaridabealizowane,
= czas realizacji konkretnych zamiefize

= o0soby odpowiedzialne za wykonanie zada

= 7zrodfa finansowania.

Pracownicy urgdu w obebie swoich referatbw na co daievykonup konkretne
zadania i stykaj sic z problemami gminy, to oni odpowiedzialri ga tworzenie planow
operacyjnych, poszukiwanie kapitatdbw urtiwiajacych realizagj inwestycji, 8 tez czsto

autorami pomystow usprawnigych zaradzanie gmin.
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Plany Opemcw’ ne

Ponize] przedstawiamy najwazniejsze programy istniegce w Gminie Mrocza.

Program Ochrony Srodowiska i Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta i Gniny

Mrocza na lata 2004-2008\a podstawie Uchwaty Rady Miejskiej w Mroczy

Nr XXIV/2/253/04 z dnia 3 grudnia 2004 r.

Wieloletni Plan Inwestycyjny Gminy Mrocza na lata 205-20015 W jego sktad wchodz
Wieloletni Plan Inwestycji Kanalizacji, Wielolet®lan Inwestycyjny Rozwoju i Modernizacji
Ulic i Chodnikéw, Wieloletni Plan Inwestycyjny Budty i Rekultywacji Drog, Wieloletni
Plan Inwestycyjny Uradzer Wodociagowych, Wieloletni Plan Inwestycyjny Sportu,
Turystyki, Kultury iSrodowiska, Wieloletni Plan Zakup6w InwestycyjnyetGminie
Mrocza). Na podstawie Uchwatgr XXV1/10/05 Rady Miejskiej z dnia 28 stycznia@®
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Gminie Mocza a lata 2004-2014

Na podstawie Uchwaly Rady Miejskiej w Mroczy Nr XXi229/04 z dnia 27 sierpnia 2004 r.
Program Promocji Zdrowia oraz Profilaktyki Zawatéw Serca i Udarow Mo6zgu

Na podstawie Uchwaty Rady Miejskiej w Mroczy Nr X¥52/05 z dnia 17 czerwca 2005 r.
Program Zadrzewien na terenie Miasta i Gminy Mrocza na lata 2005 - 210.

Na podstawie Uchwaty Rady Miejskiej w Mroczy Nr XXV32/05 z dnia 24 marca 2005 r.
Program Profilaktyki i Rozwi azywania Probleméw Alkoholowych dla Miasta i Gminy
Mrocza na rok 2005.Na podstawie Uchwaty Rady Miejskiej w Mroczy Nr XK3/05 z

dnia 28 stycznia 2005 r.

Wszystkie dokumenty dagine & na stronie internetowej: www.bip.mrocza.pl oraBiurze Obstugi

Klienta w UMiIG w Mroczy, pokdj nr 102

Opracowata:
Katarzyna tukaszczyk
Mrocza, 23.11.2005r.

15



