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Dzial I V

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatain podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnoéei dziatalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych

.............................................................................................................

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)
Czes¢ AP
b w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.
Czes¢ B
0w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w Dziale 1

o$wiadczenia.
Czgsé C ¥
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej. zostaly opisane w Dziale 11
o$wiadczenia.



Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

2> monitoringu realizacji celow i zadan,

‘® samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finansow publicznych,

‘& procesu zarzadzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,

& kontroli wewnetrznych,

o kontroli zewngtrznych,

o innych Zrédel informacji:

Jednoczesnie odwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okoliczrglggigj, ktére mogt
tres$¢ niniejszego o$wiadczenia. Ly

(miejscowosc, data)

Dzial I1 ©
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng slabos¢
kontroli zarzadczej, istotna nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo
dziatu administracji samorzadowe]j, istotny cel lub zadania, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w
szczegblnodei: zgodnosei dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dzial 111 7

Dzialania. ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. w
odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w Dziale Il oswiadczenia, za rok poprzedzajacy rok ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok. ktorego
dotyczy niniejsze o§wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) w Dziale I. w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypetnia si¢ tylko jedna czesc z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenia mnakiem ,, X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie.
Czes¢ D wypehnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

2) Czesé A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

3) Czes¢ B wypeknia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnodei z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnoscei sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4) Czesé C wypehnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnoséé dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania

ryzykiem.

5) Znakiem . X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,.innych Zzrodet informacji”
nalezy je wymienic.

6) Dziat 1l sporzadzany jest w przypadku, gdy w Dziale 1 niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg¢sc B albo C.
7) Dziat 111 sporzadza sie w przypadku, gdy w Dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy

niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cz¢s¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
byty podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzadczej.



