Zarzadzenie Nr 0151/113/10
Burmistrza Miasta i Gminy Mrocza
Z dnia 12 sierpnia 2010 roku

w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy w
Mroczy i jednostkach organizacyjnych Gminy Mrocza oraz zasad jej koordynacji.

Na podstawie art.68, art. 69 ust.] pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o
Jinansach publicznych (Dz.U. z 2009 r., Nr 157, poz. 1240; z 2010 r., Nr 28, poz. 146, Nr 123,
poz. 835) zarzadza sig, co nastepuje:

§1. 1.Okreéla si¢ zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy w
Mroczy jak i pozostatych jednostkach organizacyjnych Gminy Mrocza oraz zasady jej
koordynacji stanowigce zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Okresla si¢ wzoér upowaznienia do przeprowadzenia kontroli stanowiacy zatacznik nr 2 do
niniejszego zarzadzenia.

§2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ kierownikom komoérek organizacyjnych Urzedu
Miasta i Gminy w Mroczy i kierownikom jednostek organizacyjnych Gminy Mrocza.

§3. Traci moc § 1 pkt 4 Zarzadzenia Nr 17/B/06 Burmistrza Miasta i Gminy Mrocza z dnia 31
pazdziernika 2006 roku w sprawie przepisbw wewnetrznych regulujacych gospodarke

finansowa w Urzgdzie Miasta i Gminy w Mroczy.

§4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 0151/113/10
Burmistrza Miasta i Gminy Mrocza
z dnia 12 sierpnia 2010 roku.

ORGANIZACJA KONTROLI ZARZADCZEJ W URZEDZIE MIASTA I GMINY W
MROCZY 1 JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH GMINY MROCZA ORAZ
ZASADY JEJ KOORDYNACIJI

§1
Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza:
1) sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy
Mrocza, jak rowniez w podleglych jednostkach organizacyjnych Gminy Mrocza,
2) ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadcze;j.

§2
Uzyte w niniejszym regulaminie pojg¢cia maja nastepujace znaczenie:
1) kontrola — jest to czynnos$¢ polegajagca na sprawdzeniu i pordwnaniu ze stanem
wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych,
regulaminach i instrukcjach sposobu postgpowania (procedurach), oraz sformulowaniu
wnioskéw 1 zalecenn pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidlowosci, a
takze usprawnienie prac kontrolowanej jednostki;
2) kontrolg zarzadcza — stanowi ogdt dziatan podejmowanych przez kierownikéw jednostek
dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1
terminowy we wszystkich aspektach funkcjonowania jednostki,
3) informacja zarzadcza — to taka informacja (stowna lub pisemna), ktéra ma wplyw na proces
podejmowania decyzji. Obejmuje swym zakresem catoksztalt pracy urzedu;
4) zalecenie pokontrolne — jest to polecenie podjecia dzialania zmierzajacego do usunigcia
nieprawidtowosci, niezgodnosci z normami prawnymi, regulaminami lub instrukcjami;
5) wniosek pokontrolny — jest to propozycja wprowadzenia zmiany w kontrolowanej
jednostce, majaca na celu usprawnienie lub poprawe organizacji pracy;
6) pojecie procedury oznacza takie zaprogramowanie przez kierownictwo pracy urzedu w
instrukcjach i regulaminach wewngetrznych, aby postgpowanie urzednikéw samorzadowych
bylo zgodne nie tylko z obowigzujacymi ustawowymi regulacjami prawnymi, lecz rdwniez ze
standardami kontroli;
7) procedury obowiazujace w urzedzie nazywa si¢ procedurami kontroli. Nalezy je rozumieé¢
w dwojakim znaczeniu:
a) jest to zaprogramowany przez kierownictwo jednostki w obowiazujacych instrukcjach
wewnetrznych lub regulaminach sposéb realizacji okreslonych zadan, stanowiacy dla
urzednikéw sposdb postepowania, a dla osob kontrolujacych procedure kontroli,
b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiggowego od celowosci dokonania zakupu i sposobu
jego dokonania — sprawdzenie pod wzglgdem merytorycznym (zastosowany tryb ustawy
Prawo zaméwienr publicznych), poprzez przyjecie mienia na stan Urzedu, sprawdzenie
dowodu pod wzgledem formalno-rachunkowym, dokonanie kontroli przez Skarbnika Gminy
do zatwierdzenia wyplaty przez Burmistrza lub osoby przez niego upowaznione;
8) procedury finansowe — sa to procedury wynikajace bezposrednio z ustawy o finansach
publicznych i z ustawy o rachunkowo$ci oraz wydanych na ich podstawie rozporzadzen
wykonawczych;
9) procedury okotofinansowe — sg to procedury wskazane w innych niz finansowe aktach
prawnych regulujacych prace¢ samorzadu.



§3
Kazdy kierownik jednostki organizacyjnej Gminy Mrocza zobowigzany jest do zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej. Niniejszy
obowiazek nalezy odzwierciedli¢ w formie pisemnej i stalego uaktualnienia:
1) procedur finansowych,
2) procedur okolofinansowych.

§4
Wyr6zni¢ mozna dwa poziomy kontroli zarzadczej:
1) I poziom — jest to podstawowy poziom kontroli zarzadczej prowadzonej w kazdej jednostce
sektora finanséw publicznych, za jej funkcjonowanie odpowiedzialny jest kierownik
jednostki,
2) II poziom — jest to kontrola zarzadcza realizowana na poziomie jednostki samorzadu
terytorialnego, osobg odpowiedzialng za jej prowadzenie jest Burmistrz.

§5
1. Kontrol¢ zarzadcza pierwszego stopnia jest kontrola wykonywana przez kierownikow
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych gminy Mrocza.
2. Kontrole zarzadcza sprawowang przez Burmistrza Miasta i Gminy Mrocza w Urzedzie
Miasta i Gminy w Mroczy i jej jednostkach organizacyjnych (pierwszy i drugi poziom
kontroli zarzadczej) stanowi réwniez:
1) kontrola instytucjonalna realizowana przez zewnetrzne organy kontroli i nadzoru
(Regionalna Izba Obrachunkowa, Najwyzsza Izba Kontroli) w sytuacji, kiedy prowadzi
dzialania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu gminy,
2) kontrola finansowa sprawowana przez Skarbnika Miasta i Gminy oraz gléwnych
ksiegowych jednostek organizacyjnych gminy,
3) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdujace si¢ na stanowiskach
kierowniczych, oraz urzednikéw wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan,
4) kontrola zarzadcza sprawowana przez kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych,
5) kontrola wewnetrzna i zewnetrzna, sprawowana przez urz¢dnikéw wymienionych w § 12
niniejszego zarzadzenia,
6) samokontrola.

§6
1. Koordynacje kontroli zarzadczej prowadzi Glowny Specjalista d/s kontroli zatrudniony w
Urzedzie Miasta i Gminy w Mroczy, zwany w dalszej tresci niniejszego regulaminu
koordynatorem.
2. Koordynator w imieniu Burmistrza sprawuje bezposredni nadzér nad stanem kontroli
zarzadczej w jednostkach organizacyjnych gminy.

§7
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnodci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dzialania,
3) wiarygodnos$ci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.



§8
1. Kontrola zarzadcza powinna by¢:
1) adekwatna — to znaczy zgodna z zasadami okreSlonymi w obowigzujacych aktach
prawnych oraz w niniejszym regulaminem, dokladnie odpowiadajaca zalozonym celom
kontroli zarzadczej. Zasady kontroli powinny by¢ tak skonstruowane, zeby ich prawidlowe
stosowanie zabezpieczalo jednostke przed danym ryzykiem,
2) skuteczna — to znaczy, Zze postgpowanie kontrolne zakonczy¢ si¢ powinno wydaniem
zalecen badZz wnioskéw pokontrolnych. Kontrola zarzadcza musi zabezpieczaé jednostke
przed wystapieniem lub skutkami danego ryzyka,
3) efektywna — to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowaé osigganie przez jednostke
zalozonych celéw. Kontrola zarzadcza powinna ograniczac ryzyko w pozadanym stopniu przy
wykorzystaniu najmniejszych mozliwych nakladéw.

§9
Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej to:
1) sprawdzenie, czy wydatki publiczne sa dokonywane:
a) w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:
- uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadow,
- optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiagnig¢ciu zatozonych celow,
- W sposOb umozliwiajacy terminowga realizacj¢ zadan,
- w wysokosci i terminach wynikajacych z wezesniej zaciagnietych zobowigzan,
2) poréwnanie stopnia realizacji podjgtych celow i zadan z przyjetymi zatozeniami,
3) ocenianie prawidlowosci pracy,
4) wydawanie zalecen i wnioskow pokontrolnych.

§ 10
Etapy postepowania kontrolnego, niezbg¢dne do osiagnigcia zamierzonego celu, obejmuja:
1) poréwnanie stanu faktycznego (efektu) z zalozeniami oraz ze stanem okreslonym w
normach prawnych, technicznych, regulaminach i instrukcjach postgpowania,
2) ustalenie nieprawidlowosci i ich przyczyn (obiektywnych — niezaleznych od dzialania
jednostki kontrolowanej, subiektywnych — zaleznych od jej dziatania),
3) sformulowanie wnioskéw i zalecen pokontrolnych zmierzajacych do likwidacji
nieprawidtowosci, usprawnienia dzialalnosci, osiagni¢cia zamierzonych efektow,
4) oméwienie wynikéw kontroli z kierownikiem kontrolowanej jednostki organizacyjnej
Gminy Mrocza, kontrolowanego Referatu czy pracownikéw zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach w Urzedzie Miasta i Gminy w Mroczy,
5) analizowanie informacji zarzadczych o wystegpujacych zagrozeniach w osiagnigciu celow
lub zadah (projektow) i inicjowanie dzialan: korygujacych, naprawczych badz
wspomagajacych.

§11
1. Kontrola zarzadcza zewnetrzna w jednostkach organizacyjnych gminy moze by¢
prowadzona jako:
a) kompleksowa — obejmujaca caloksztalt zasadniczych funkcji i statutowych dziatan
kontrolowanej jednostki (gospodarka finansowa, gospodarka mieniem, zamdéwienia
publiczne), zlecana wylacznie przez Burmistrza Miasta i Gminy Mrocza,
b) problemowa — obejmujaca wybrane zagadnienia w zakresie okreslonym w pkt a, mozliwa
do przeprowadzenia w jednej lub wigcej kontrolowanych jednostkach organizacyjnych,



c) dorazna - rewizja, inspekcja, wynikajaca z potrzeby sprawdzenia okreslonych
wycinkowych zagadnien, zdarzen, faktéw z zakresu o ktérym mowa w pkt a,

d) sprawdzajaca — stosowana do potrzeb, obejmujaca ocen¢ stopnia realizacji zalecen i
wniosk6w pokontrolnych wydanych w wyniku uprzednio przeprowadzonych kontroli.

2. Kontrola zarzgdcza wewngtrzna przeprowadzana w Urzgdzie Miasta i Gminy w Mroczy,
obejmuje zakres wskazany w pkt 1.

§12
1. Kontrol¢ zarzadcza zewngtrzng i wewnetrzng sprawowana przez Burmistrza wykonywag
moga réwniez:
1) Zastgpca Burmistrza,
2) Sekretarz Miasta i Gminy,
3) Skarbnik Miasta i Gminy,
4) kierownicy poszczeg6lnych Referatéw Urzedu Miasta i Gminy zgodnie z obowiazujacym
Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Miasta i Gminy Mrocza w ramach okre$lonej
wlasciwosci i realizowanych zadan,
5) Gl6wny Specjalista d/s kontroli wewngtrzne;j,
6) pracownicy urzedu, na polecenie 0s6b wymienionych w pkt 1, 2, 3,
7) podmioty zewngtrzne, upowaznione przez Burmistrza, ktére zawodowo prowadza dziatania
kontrolne i audytowe.

§13
1. W Urzedzie opracowywany jest roczny plan kontroli, okreslajacy: wskazanie podmiotu
kontrolowanego, rodzaju kontroli, przedmiotu kontroli, planowanego terminu kontroli.
2. Plan kontroli zatwierdzany jest przez Burmistrza Miasta i Gminy.
3. Plan kontroli obejmuje podstawowy zakres kontroli.
4. Przedmiot kontroli uszczegélowiony co do zakresu i okreslonych zagadnien okreslony
zostaje w upowaznieniu stanowiacym zatacznik nr 2 do niniejszego Zarzgdzenia.
5. Plan kontroli moze by¢ w kazdym czasie zmieniony przez Burmistrza poprzez dodanie
innych kontroli, wynikajacych z biezacych potrzeb.

§ 14
1. Pracownicy wyznaczeni do przeprowadzenia kontroli obowigzani sa kazdorazowo
przygotowacé si¢ do czynnosci kontrolnych przez:
1) zapoznanie si¢ z odpowiednimi przepisami prawa normujacymi postgpowanie w sprawach
objetych tematyka kontroli,
2) przeanalizowanie materiatéw dotyczacych dziatalnosci jednostki zaklasyfikowanej do
kontroli tj. ustalen poprzednich kontroli i wystapien pokontrolnych, sprawozdan,
3) rzetelne i obiektywne ustalenie stanu faktycznego i w razie stwierdzenia nieprawidtowosci
i uchybief — ustalenie ich przyczyn i skutkéw finansowych (w miar¢ mozliwosci) oraz
wskazanie 0s6b za nie odpowiedzialnych,
4) zgodnie z niniejszym regulaminem przygotowanie dokumentacji z przebiegu i wyniku
ustalen kontroli.
2. Czynnosci kontrolne przeprowadza si¢ w siedzibie jednostki kontrolowanej w godzinach
pracy w niej obowigzujacych.
3. Kontrolujacy jest uprawniony do wstgpu oraz poruszania si¢ na terenie jednostki
kontrolowane;.
4. Kontrolujacy zobowiazany jest do ochrony informacji niejawnej i ochrony danych
osobowych.



5. Kierownik kontrolowanej jednostki zapewnia kontrolujacym warunki niezbedne do
sprawnego przeprowadzenia kontroli, przedstawia zadane dokumenty dotyczace kontroli,
terminowo udziela wyjasnien stronie kontrolujacej.

§15
1. O zakresie i terminie przeprowadzenia kontroli Burmistrz powiadamia kierownika
jednostki kontrolowanej na 7 dni przed kontrola.
2. Kontrolujacy przystgpuje do wykonywania czynnosci kontrolnych po okazaniu
kierownikowi jednostki legitymacji stuzbowej i upowaznienia do przeprowadzenia kontroli,
stanowiacego zalacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.
3. Upowaznienie do przeprowadzenia kontroli podpisuje Burmistrz lub osoba przez niego
upowazniona. W szczegdlnosci w uzasadnionych przypadkach, dotyczacych konieczno$ci
sprawdzenia wylacznie spraw finansowo - ksiggowych polecenie przeprowadzenia kontroli i
upowaznienie do jej prowadzenia podpisuje Skarbnik.
4. Kontrolujacy dokonuje stosowna adnotacj¢ w ksiazce kontroli w kazdej kontrolowanej
jednostce organizacyjnej zgodnie z upowaznieniem do przeprowadzenia kontroli.

§ 16
1. Z przeprowadzonej kontroli sporzadza si¢ protoké! w dwoéch jednobrzmigcych
egzemplarzach.
2. Protokol z kontroli winien by¢ sporzadzony w ciggu czternastu dni od dnia zakonczenia
kontroli.
3. Protokdt z kontroli powinien zawieraé co najmnie;j:
1) peine brzmienie nazwy jednostki kontrolowanej,
2) okres prowadzenia kontroli,
3) imie i nazwisko oraz stanowisko shuzbowe przeprowadzajacego kontrolg, numer i datg
wydania upowaznienia do przeprowadzenia kontroli,
4) okreslenie przedmiotu i zakresu kontroli,
5) ustalenia z przebiegu kontroli, opis stanu faktycznego wraz ze wskazaniami stwierdzonych
podczas kontroli nieprawidtowosci z podaniem faktu naruszenia okreslonych przepiséw, a
takze ocene stopnia zawinienia pracownika ze wskazaniem, na czym polegato przekroczenie
uprawnien lub zaistniatych konsekwencji (skutkéw) takiego naruszenia,
6) okreslenie wydanych w toku kontroli wnioskéw 1 zalecen,
7) wyszczegollnienie zatacznikow,
8) okreslenie iloéci egzemplarzy i podanie komu je dostarczono,
9) wzmianke o prawie zgloszenia pisemnych zastrzezen i wyjasnien do protokotu w ciagu 7
dni od daty jego podpisania przez strong kontrolowana,
10) wzmianke o przyslugujacym prawie przez stron¢ kontrolowana odmowy podpisania
protokotu kontroli wraz z zachowaniem formy pisemnej wyjasnienia przyczyn jej odmowy,
11) miejsce i datg sporzadzenia protokotu oraz podpisy oséb kontrolujacych, kierownika
jednostki kontrolowanej i 0s6b upowaznionych.
4. W razie wniesienie zastrzezeh co do ustalen kontroli udokumentowanych protokolem przez
strone kontrolowana w terminie okreslonym w pkt 3 ppkt 9 na stronie kontrolujacej ciazy
obowiazek analizy tych zastrzezen i w miar¢ potrzeb przeprowadzenie dodatkowych
czynnosci kontrolnych.
5. W razie odmowy podpisania protokotu kontroli przez stron¢ kontrolowana nie zachodzi
przeszkoda do: podpisania protokotu kontroli przez kontrolujacego, realizacji ustalen kontroli,
ustalenia zalecen pokontrolnych, nadzoru nad prawidlowoscia wykonania zalecen
pokontrolnych wydanych przez Burmistrza.



§17
1. W terminie 7 dni od daty podpisania protokotu kontroli — kontrolujacy zobowigzany jest do
przediozenia ustalen kontroli wraz ze wszystkimi zatacznikami zarzadzajacemu kontrole.
2. Jezeli w wyniku kontroli zostaly stwierdzone uchybienia w dziatalno$ci kontrolowanej
jednostki Burmistrz Miasta i Gminy Mrocza wydaje stosowne zalecenia pokontrolne.
3. Kierownik kontrolowanej jednostki (kierownik Referatu Urzedu Miasta i Gminy w
Mroczy) zobowigzany jest niezwlocznie, nie pézniej jednak niz w terminie 30 dni, wykonaé
zalecenia pokontrolne, jak rowniez pisemnie powiadomi¢ Burmistrza o podjetych dzialaniach.
W informacji winien odnies$¢ sig¢ takze do sformutowanych uwag i wnioskéw pokontrolnych
majacych usprawni¢ funkcjonowanie jednostki (komérki organizacyjne;).
4. Wykonanie zalecenn pokontrolnych winno byé egzekwowane i podlegaé kontroli
sprawdzajacej do ustalenia:
a) stopnia realizacji zalecen i wnioskéw pokontrolnych,
b) rzetelnosci odpowiedzi na polecenia pokontrolne,
¢) zmiany zakwestionowanego, w trakcie poprzedniej kontroli, stanu faktycznego w kierunku
stanu pozadanego.

§18
Postanowienia okreslone w § 14, 15, 16, 17 stosuje si¢ odpowiednio do kontroli
prowadzonych w Urzegdzie Miasta i Gminy w Mroczy.

§19
1.Sekretarz Miasta i Gminy pelni nadzér nad prowadzeniem ksigzki kontroli i ma obowiazek
okazywania ksigzki kontroli zewnegtrznym instytucjom kontroli.

§20
1. Kontrola finansowa stanowi jeden z elementéw kontroli zarzadcze;j.
2. Kontrola finansowa obejmuje:
1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej oceny
celowosci zaciggania zobowiazan finansowych i dokonywania wydatkéw,
2) badanie i poré6wnywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobieranie i
gromadzenie $rodkéw publicznych, zaciaganie zobowiazan finansowych i dokonywanie
wydatkow ze srodkéw publicznych, udzielanie zaméwien publicznych oraz zwrotu srodkow
publicznych,
3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotyczacych proceséw, o
ktérych mowa w pkt 2.

§19
1. Podstawowych kryteriow doboru do kontroli finansowej dokonuje si¢ na podstawie:
1) analizy sprawozdan okresowych,
2) analizy wnioskow i zalecen pokontrolnych wydanych przez kontrole instytucjonalne,
3) koniecznos$ci przeprowadzenia kontroli krzyzowej (w Urzedzie Miasta i Gminy i w innej
jednostce organizacyjnej lub finansowej albo dofinansowanej z budzetu gminy),
4) analizy wnioskow jednostek podlegtych i nadzorowanych przez Burmistrza o zwigkszenie
ich budzetu przekazanego do dyspozycji na podstawie plan6w finansowo-rzeczowych,
5) otrzymanych dotacji o réznym charakterze (kontrola prawidlowosci wykorzystania
otrzymanej dotacji),
6) innych informacji zarzadczych z otoczenia wewnetrznego i zewngtrznego Urzedu.



§20
Jezeli w toku kontroli okaze si¢ potrzebne zbadanie zagadnien nalezacych do wlasciwosci
rzeczowe] organu kontroli specjalistycznej, kontrolujacy moze zwrécié sie do Burmistrza o
sporzadzenie wniosku do tego organu czy instytucji o udziat w czynno$ciach kontrolnych lub
jej przeprowadzenie.

§21
1. Kontrolujacy podlega przepisom o bezpieczefistwie i higienie pracy oraz przepisom o
postgpowaniu z wiadomosciami zawierajacymi tajemnice panstwowa i stuzbowa.
2. Pracownicy przeprowadzajacy czynnosci kontrolne winni byé objeci systematycznym
szkoleniem w ramach doskonalenia kadr administracji samorzadowej.
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Zalacznik nr 2 do Zarzadzenia Nr 0151/113/10
Burmistrza Miasta i Gminy Mrocza
z dnia 12 sierpnia 2010 r.

Mrocza,dn.......ccoovveeviiiinieiieernen,

UPOWAZNIENIE NR............. feerennd20....

Dzialajac na podstawie Zarzadzenia Burmistrza Nr 0151/113/10 z dnia 12 sierpnia 2010 roku
w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy w
Mroczy i jednostkach organizacyjnych Gminy Mrocza oraz zasad jej koordynacji

upowazniam:
(imig i nazwisko)
.............................................................................................. ,
(stanowisko sluzbowe)
zatrudnionego w Urzedzie Miasta i Gminy w Mroczy, nr legitymacji wydanej dnia..... przez
Burmistrza Miasta i Gminy Mrocza
do przeprowadzenia KOntroli........c.ccvurieiiininiicninininiiin s
(rodzaj kontroli)
Wittemeesesesesetstasasseseseseses s sesss st e st e s as e R AR Rt et A et e AR R E AR R Rttt E e R bR e a bbb R R Rn

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

OKIEeS ObJELY KOMIOLA: .. .cuereiiiiriciniiitiniiitc ettt

Termin rozporzadzenia przeprowadzenia dziatan kontrolnych wyznaczam na czas

..................................................................................

(podpis Burmistrza lub 0s6b przez niego upowaznionych)

Wiestoaw Gozdek



